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《
2
面
へ
つ
づ
く
》

値
付
け
と
ク
ロ
ス
セ
ル
で
ま
だ
ま
だ
儲
か
る
！

値
付
け
と
ク
ロ
ス
セ
ル
で
ま
だ
ま
だ
儲
か
る
！

４
つ
の
声
の
ト
ー
ン
と
は

４
つ
の
声
の
ト
ー
ン
と
は

　

２
０
２
０
年
を
表
す
言
葉

は
「
コ
ロ
ナ
」
の
3
文
字
で

異
論
は
な
い
だ
ろ
う
。
20
世

紀
の
ス
ペ
イ
ン
風
邪
以
来
と

な
る
感
染
症
の
世
界
的
拡
大

に
よ
っ
て
歴
史
に
残
る
１
年

と
な
っ
た
今
年
、
社
会
と
と

も
に
自
動
車
流
通
の
世
界
も

大
き
く
揺
れ
動
い
た
。
今
年

最
後
の
ユ
ー
ス
ト
カ
ー
Ｎ
Ｅ

Ｗ
Ｓ
で
は
、
一
足
早
く
今
年

を
振
り
返
る
。

【
２
０
２
０
年
の
概
要
】

コ
ロ
ナ
に
翻
弄
さ
れ
た
１
年

　　

感
染
者
５
６
０
０
万
人
、

死
者
１
３
５
万
人
。　

　

11
月
20
日
現
在
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
世
界

の
感
染
状
況
で
あ
る
（
※
）。

中
国
・
武
漢
市
で
初
の
死
者

が
確
認
さ
れ
て
か
ら
11
ヵ
月

余
り
。
世
界
は
大
き
く
変
貌

を
遂
げ
た
。※
米
ジ
ョ
ン
ズ
・

ホ
プ
キ
ン
ス
大
学
ま
と
め

　

重
症
急
性
呼
吸
器
症
候
群

（
Ｓ
Ａ
Ｒ
Ｓ
）
な
ど
、
こ
れ

ま
で
海
外
で
流
行
し
た
感
染

症
は
日
本
で
は
比
較
的
影
響

が
少
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、

１
月
に
武
漢
市
で
発
生
し
た

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
ま
で
は
新
型

コ
ロ
ナ
も
ま
だ
「
対
岸
の
火

事
」
の
観
が
あ
っ
た
。

　

潮
目
が
変
わ
っ
た
の
は
ク

20202020１年間総まとめ１年間総まとめ

振り返り振り返り
 上場企業から町の車屋さんまで
　　　　　　 それぞれの振り返り

今年はさらに色々ありました今年はさらに色々ありました

スペシャルスペシャル

＃コロナ 　＃自粛 　＃オリンピック延期 
　　＃菅内閣誕生　 ＃アメリカ大統領選

マスク美人の素顔は２面へ

癖
を
直
す
！
話
し
方
編

癖
を
直
す
！
話
し
方
編  

②②

《
最
強
買
取
店
》

《
最
強
買
取
店
》

《《
2323
面
敏
腕
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
聞
く
》

面
敏
腕
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
聞
く
》
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《
１
面
か
ら
の
つ
づ
き
》

20202020 新
型
コ
ロ
ナ
、
緊
急
事
態
宣
言
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
延
期
、
ア
メ
リ
カ
大
統
領
選

新
型
コ
ロ
ナ
、
緊
急
事
態
宣
言
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
延
期
、
ア
メ
リ
カ
大
統
領
選

スペシャル

１
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
１

　

万
人
超

11
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ

　

死
者
数
１
０
０
０
人
超

13
日　

フ
ィ
ッ
ト
（
Ｇ
Ｒ
系
）
③

　

日
本
人
初
の
コ
ロ
ナ
感
染
死

　

発
生

20
日　

ヤ
リ
ス
（
２
１
０
／
Ａ
10

　

／
Ｈ
10
系
）
④

９
日　

中
国
で
初
の
新
型
コ
ロ
ナ

　

感
染
死

20
日　

ハ
ス
ラ
ー
（
Ｍ
Ｒ
52
／
92

　

系
）
①

28
日　

Ｖ
Ｗ　

Ｔ
―
Ｃ
ｒ
ｏ
ｓ
ｓ

　
（
Ｃ
１
系
）
②

30
日　

ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン

　

セ
ス
号
乗
客
、
初
の
コ
ロ
ナ

　

感
染
確
認

19
日　

ル
ー
ク
ス
（
Ｂ
４
系
）
⑤

19
日　
ｅ
Ｋ
ス
ペ
ー
ス
（
Ｂ
３
系
）

　

⑥
20
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ

　

死
者
数
１
万
人
超

24
日　

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

　

21
年
に
延
期

29
日　

新
型
コ
ロ
ナ
で
志
村
け
ん

　

さ
ん
死
去

７
日　

緊
急
事
態
宣
言
発
令
（
～

　

５
月
末
）

９
日　

デ
ィ
フ
ェ
ン
ダ
ー
（
Ｌ
６

　

６
３
系
）
⑦

11
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ

　

死
者
数
10
万
人
超

20
日　

高
野
連
、
戦
後
初
め
て

　

夏
の
選
抜
高
校
野
球
中
止

21
日
世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者

　

５
０
０
万
人
超

ル
ー
ズ
船
「
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド

プ
リ
ン
セ
ス
号
」
で
感
染

者
、
そ
し
て
死
者
が
続
出
し

た
こ
と
だ
。
こ
れ
で
社
会
不

安
が
一
気
に
浸
透
、
そ
の
後

の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催

延
期
、
そ
し
て
緊
急
事
態
宣

言
ま
で
は
、
一
気
呵
成
に
進

ん
だ
感
が
あ
る
。

　

現
在
、
様
々
な
ワ
ク
チ
ン

が
実
験
さ
れ
て
い
る
も
の

の
、
ま
だ
決
定
打
は
存
在
し

な
い
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
続
い

て
日
本
で
も
感
染
者
数
が
再

び
増
え
て
い
る
こ
と
か
ら
、

来
年
も
新
型
コ
ロ
ナ
あ
り
き

の
「
ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
」
が

前
提
と
な
る
だ
ろ
う
。

　

そ
の
来
年
は
、
今
年
以
上

に
新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
る
経
済

損
失
が
増
え
る
と
予
測
さ
れ

て
い
る
。
当
然
、
新
車
販

売
、
そ
し
て
中
古
車
販
売
へ

の
影
響
は
避
け
ら
れ
な
い
は

ず
だ
。

【
自
動
車
産
業
】

本
来
は
新
型
車
大
豊
作
の

は
ず
だ
っ
た
が
…
…

　

今
年
は
ど
の
メ
ー
カ
ー
も

さ
ぞ
か
し
臍
（
ほ
ぞ
）
を
噛

ん
だ
一
年
だ
っ
た
だ
ろ
う
。

1月４月 ２月５月 ３月

今
年
１
年
振
り
返
り

今
年
１
年
振
り
返
り

１年間総まとめ
１年間総まとめ

い
や
、
シ
ョ
ッ
ク
の
一
年
と

言
う
べ
き
か
も
知
れ
な
い
。

　

昨
年
10
月
の
消
費
増
税

は
、
8
％
へ
引
き
上
げ
ら
れ

た
14
年
4
月
に
発
生
し
た
大

混
乱
の
教
訓
か
ら
、
引
き
上

げ
を
あ
え
て
年
度
替
わ
り
か

ら
半
年
ず
ら
し
た
と
想
像
さ

れ
る
。
そ
の
増
税
に
よ
る
消

費
減
退
の
影
響
が
色
濃
く
残

る
今
年
、
各
メ
ー
カ
ー
は
需

要
を
堀
り
起
こ
す
た
め
新
型

車
投
入
を
計
画
し
て
い
た
。

　

だ
が
、
そ
の
計
画
は
コ
ロ

ナ
襲
来
に
よ
っ
て
無
残
に
も

打
ち
砕
か
れ
て
し
ま
っ
た
、

と
い
う
の
が
20
年
だ
っ
た
。

春
先
に
止
ま
っ
た
工
場
生
産

は
、
夏
に
な
っ
て
よ
う
や
く

本
格
的
に
復
旧
し
た
の
で
あ

る
。

　

こ
の
よ
う
な
背
景
か
ら
、

新
型
車
投
入
が
年
の
後
半
に

ず
れ
込
み
、
集
中
し
て
し

ま
っ
た
。「
国
内
の
年
間
新

車
登
録
５
０
０
万
台
」
は
夢

と
消
え
、
今
後
は
５
０
０
万

台
と
い
う
目
標
は
誰
も
言
わ

な
く
な
る
だ
ろ
う
。

　

自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
今
年

上
期
（
４
～
９
月
）
決
算

は
、
ト
ヨ
タ
、
ホ
ン
ダ
、
ス

バ
ル
、
ス
ズ
キ
が
黒
字
を
計

上
し
た
一
方
、
日
産
、
マ
ツ

ダ
、
三
菱
自
動
車
が
赤
字
と

中古車 AA相場
　　需給関係大崩れ暴騰相場

主
な
出
来
事
と
発
売
さ
れ
た
新
車

⑧タフト⑫ GLA クラス ⑩ハリアー ② VW Ｔ -Cross

⑨ GLE クーペ⑪キックス ⑦ディフェンダー ①ハスラー③フィット⑤ルークス

⑥ eK スペース ④ヤリス

　今年のオークションは激動相場と
なった。下のグラフを見てまず目に付
くのは、青の点線（今年の輸入車の成
約率）がかなり上部で推移しているこ
とだ。
　緊急事態宣言後 30％台から 7月に
は 80％に迫るまで成約率が急上昇し
た。国産車の成約率も高かったが、輸
入車の成約率は際立って高かった。こ
れは、輸入車がコロナの影響で新車の
輸入ができなかったこと（生産国での
工場停止と船が動けなかったことによ
るダブルパンチ）と、国産車において
は工場稼働の一時的停止で新車が不足
したことによるものだ。
　新車が登録されなければ下取り車、
つまり中古車は発生しない。供給が極

端に細ったのである。それだけではな
い。国民が一人当たり 10 万円の特別
定額給付金を受け取った。コロナ禍で
は公共交通機関は利用したくない心理
も重なり、自動車購入に動いた。しか
し、新車はなかなか登録できない。そ
こで中古車購入に走ったわけだ。
　新車の客層だけでなく、足車として
の中低年式も大きく買われた。消費者
心理で言うと「自粛」、「ステイホーム」
で、本来消費すべきお金と発散させな
ければいけないストレスが溜まってい
たのかもしれない。その解消役が中古
車になった。つまり需要が極端に増大
したのである。結果、需給バランスが
大きく崩れ、暴騰相場となったのだ。
　また、高年式輸入車暴騰の背景とし

ては、輸入車は新車価格と中古車価格
の乖離が大きいために、中古車価格を
引き上げられる余力が大きいことが挙
げられる。輸入車は中古車相場が暴騰
しても新車価格には及ばない点が相
場暴騰の原因のひとつかもしれない。
11 月下旬時点でも成約率は落ち着き
を見せてきたものの、とくに輸入車の
平均価格においては昨年のそれを大き
く上回ったままである。
　今年の出来事とこの 8 本のグラフ
を見て、「次のコロナ」の備えにして
欲しい。次の「その時」に間違った判
断をしないように、今年の相場は勉強
しておかなければいけないものといえ
るだろう（編集部・相場研究チーム）。

素顔のマスク美人

Ｇ
ｏ
Ｇ
ｏ  

Ｔ
ｏ
、
安
倍
首
相
が
辞
任
表
明
、
菅
内
閣
が
発
足
。
来
年
は
何
が
起
こ
る
の
か

Ｔ
ｏ
、
安
倍
首
相
が
辞
任
表
明
、
菅
内
閣
が
発
足
。
来
年
は
何
が
起
こ
る
の
か  

!?!?  

素顔は有料版で！素顔は有料版で！



２０２０年( 令和２年 ) 12 月１日( 火曜日 )ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０3

10
日　

タ
フ
ト
（
Ｌ
Ａ
９
０
０
／

　

９
１
０
系
）
⑧

11
日　

Ｇ
Ｌ
Ｅ
ク
ー
ペ

　
（
Ｃ
２
９
３
系
）
⑨

17
日　

ハ
リ
ア
ー
（
80
系
）
⑩

24
日　

キ
ッ
ク
ス
（
Ｐ
15
系
）
⑪　

25
日　

Ｇ
Ｌ
Ａ
ク
ラ
ス

　
（
Ｈ
２
４
７
系
）
⑫

25
日　

Ｇ
Ｌ
Ｂ
ク
ラ
ス

　
（
Ｘ
２
４
７
系
）
⑬

28
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者

　

１
０
０
０
万
人
超

２
日　

プ
ジ
ョ
ー
２
０
８
、

　
ｅ
―
２
０
８
（
Ｐ
21
系
）
⑭

３
～
31
日　

令
和
２
年
７
月

　

豪
雨

15
日　

Ｖ
Ｗ　

Ｔ
―
Ｒ
ｏ
ｃ

　
（
Ａ
１
系
）
⑮

10
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者

　

２
０
０
０
万
人
超

19
日　

ア
ウ
デ
ィ
Ｑ
３
、
Ｑ
３

　

Ｓ
Ｂ
（
Ｆ
３
系
）
⑯

31
日　

ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス

　
（
Ｂ
10
／
Ｊ
10
系
）
⑰

４
日　

Ｇ
Ｒ
ヤ
リ
ス
（
Ａ
10
系
）
⑱

16
日　

菅
内
閣
発
足

17
日　

ア
ウ
デ
ィ
ｅ
―
Ｔ
ｒ
ｏ
ｎ

　

Ｓ
Ｂ
（
Ｇ
Ｅ
系
）
⑲

　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者

　

３
０
０
０
万
人
超

28
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
死
者

　

１
０
０
万
人
超

８
日　

Ｍ
Ｘ
―
30
（
Ｄ
Ｒ
系
）
⑳

14
日　

Ｂ
Ｍ
Ｗ
４
シ
リ
ー
ズ

　

ク
ー
ペ
（
Ｆ
32
系
）
㉑

16
日　

ル
ノ
ー
・
ル
ー
テ
シ
ア
㉒

19
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者

　

４
０
０
０
万
人
超

30
日　

ホ
ン
ダ
ｅ
（
Ｚ
Ｃ
系
）
㉓

７
日　

米
大
統
領
選
で
民
主
党
の

　

バ
イ
デ
ン
候
補
が
勝
利
宣
言

８
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
数

　

５
０
０
０
万
人
超

26
日　

レ
ヴ
ォ
ー
グ
（
Ｖ
Ｎ
５
系
）
㉔

28
日　

ジ
ー
プ
レ
ネ
ゲ
ー
ド

　

４
ｘ
ｅ
（
Ｂ
Ｕ
系
）
㉕

4
日　

ソ
リ
オ
（
Ｍ
Ａ
27
／
37
系
）
㉖

　

ソ
リ
オ
バ
ン
デ
ィ
ッ
ト
（
Ｍ
Ａ
37

　

系
）
㉗

23
日　

ノ
ー
ト
（
Ｅ
37
系
）
㉘

７月12 月 ８月11月 ６月９月10 月

１年
間総まと

め

１年
間総まと

め
スペシャル2020

な
っ
た
。
ト
ヨ
タ
の
最
終
利

益
は
６
３
０
０
億
円
の
黒
字

だ
が
、前
年
同
期
比
45
・
３
％

も
の
減
少
だ
。
１
６
０
０
億

円
の
黒
字
を
計
上
し
た
ホ
ン

ダ
も
、
前
年
同
期
に
比
べ
る

と
や
は
り
56
・
６
％
減
少
し

た
。

　

米
国
、
中
国
あ
る
い
は
イ

ン
ド
な
ど
、
好
調
だ
っ
た
海

外
市
場
に
強
い
メ
ー
カ
ー
は

黒
字
を
計
上
で
き
た
も
の

の
、
実
情
は
予
想
外
の
苦
し

い
展
開
だ
っ
た
こ
と
は
、
上

期
決
算
か
ら
も
明
ら
か
だ
。

「
20
年
デ
ビ
ュ
ー
車
」

国
産
車
は
多
種
多
様

　

国
内
新
型
車
の
ビ
ッ
グ

ネ
ー
ム
と
し
て
は
、
２
月
に

相
次
い
で
登
場
し
た
、
ヤ
リ

ス
と
フ
ィ
ッ
ト
が
挙
げ
ら
れ

る
だ
ろ
う
。
ど
ち
ら
も
人
気

モ
デ
ル
の
フ
ル
モ
デ
ル
チ
ェ

ン
ジ
と
あ
っ
て
、
デ
ビ
ュ
ー

直
後
か
ら
販
売
台
数
１
、
２

位
を
競
い
合
う
好
ラ
イ
バ
ル

と
な
っ
た
。
ま
た
、
３
月
に

は
日
産
ル
ー
ク
ス
（
三
菱
eK

ス
ペ
ー
ス
）
が
登
場
し
、
王

者
で
あ
る
Ｎ
―
Ｂ
Ｏ
Ｘ
の
牙

城
に
喰
ら
い
つ
い
た
。

　

そ
の
後
、
世
界
中
に
コ

ロ
ナ
禍
が
広
が
り
、
３
月

の
ジ
ュ
ネ
ー
ブ
、
４
月
の

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
、
６
月
の
デ

ト
ロ
イ
ト
と
、
世
界
の
主
要

な
自
動
車
シ
ョ
ー
が
、
相
次

い
で
中
止
に
。
そ
の
た
め
、

新
型
車
の
発
表
も
す
る
こ
と

が
で
き
ず
、
コ
ロ
ナ
禍
が

い
っ
た
ん
落
ち
着
き
を
見
せ

た
６
月
以
降
に
、
新
型
車
の

発
表
が
集
中
し
た
。

　

そ
の
６
月
は
、
タ
フ
ト
、

ハ
リ
ア
ー
、
そ
し
て
タ
イ
生

産
の
キ
ッ
ク
ス
が
登
場
。
輸

入
車
で
は
、
メ
ル
セ
デ
ス
が

Ｇ
Ｌ
Ａ
、Ｇ
Ｌ
Ｂ
発
表
し
た
。

　

７
月
に
は
Ｖ
Ｗ
の
Ｔ-

Ｒ

ｏ
ｃ
や
プ
ジ
ョ
ー
２
０
８
と

い
っ
た
欧
州
市
場
で
大
ヒ
ッ

ト
を
し
て
い
る
有
名
モ
デ
ル

が
日
本
へ
投
入
さ
れ
た
。
８

月
は
ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス
が
登

場
。
続
く
９
月
に
は
、
久
し

ぶ
り
の
国
産
ス
ポ
ー
ツ
４
Ｗ

Ｄ
と
な
る
Ｇ
Ｒ
ヤ
リ
ス
が
登

場
。
２
０
２
０
年
の
日
本

カ
ー
・
オ
ブ
・
ザ
・
イ
ヤ
ー

の
最
右
翼
が
「
ヤ
リ
ス
」
シ

リ
ー
ズ
と
な
っ
て
い
る
。

　

10
月
に
は
フ
ル
Ｅ
Ｖ
の
ホ

ン
ダ
ｅ
が
登
場
。
発
売
日
前

に
今
年
度
の
目
標
受
注
台
数

を
超
え
、
一
時
受
注
停
止
に

な
る
ほ
ど
に
人
気
が
出
た
。

11
月
に
は
レ
ヴ
ォ
ー
グ
が
モ

デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
し
登
場
。
数

少
な
い
国
産
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

ワ
ゴ
ン
と
し
て
、
デ
ビ
ュ
ー

前
か
ら
大
注
目
の
一
台
と

な
っ
た
。
ま
た
12
月
に
は
新

型
ソ
リ
オ
／
バ
ン
デ
ィ
ッ

ト
、
ノ
ー
ト
が
デ
ビ
ュ
ー
す

る
。

　

こ
う
し
て
振
り
返
る
と
、

国
産
車
は
コ
ン
パ
ク
ト
カ
ー

か
ら
ス
ポ
ー
ツ
モ
デ
ル
、
ミ

ド
ル
サ
イ
ズ
Ｓ
Ｕ
Ｖ
、
ワ
ゴ

ン
に
至
る
ま
で
、
思
い
の
ほ

か
、
今
年
は
国
産
新
型
車
が

大
豊
作
の
年
で
あ
っ
た
と
い

え
る
だ
ろ
う
。

　

ま
た
、
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー

が
中
止
や
延
期
と
な
っ
た
こ

と
に
よ
り
、
新
型
車
発
表
の

ほ
と
ん
ど
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で

行
う
流
れ
が
浸
透
し
た
年
で

も
あ
っ
た
。（
編
集
部
／
自

動
車
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
吉
川

賢
一
氏
）

中古車輸出
　コロナ禍で打撃も回復傾向に
　　　一部仕向国と車種に変化も

　新型コロナウイルスの世界的な感染拡大に
よって、中古車輸出も大きな影響を受けていた。
4月に急落した輸出は５月で底を打ち、その後
は回復基調が続いているが、それでも財務省の
中古車輸出統計によると、今年 1～ 9 月の累
計輸出台数は 74 万 7372 台。前年同期に比べ
て 2割の減少だ。
　中古車輸出が最初にコロナ禍の影響を受けた
のは 3月 19 日。コロナ対策の財源確保を理由
に、スリランカ政府が乗用車（新車、中古車）
の輸入を停止したことだった。これによって同
国で人気の当年モノNZT260 プレミオの相場が
急落した。

　輸入停止は３ヵ月の時限措置とされたが、
11 月末現在も解除されていない。それどころ
か 5月 22 日にはバスと商用車の輸入も停止し
てしまった。こちらも解除のメドは立っていな
い。
　一方、1～ 9月の累計輸出台数が前年同期比
15.4％増と好調な香港。ここでは大人気だった
30 系アルファード／ヴェルファイアが激減し
た。アル／ヴェルは企業の役員車や観光客目当
てのハイヤーとして使われていた。観光客がい
なくなり、需要が減ったのが原因という。
　輸出そのものが増えているのがロシアとアフ
リカ諸国。ロシアは 1～ 9 月累計で前年同期

比 5.5％増を記録。このほかウガンダ、モザン
ビーク、ガーナ、ナイジェリアなども台数を伸
ばした。
　とはいえ、全体ではコロナ禍をきっかけに輸
出を減らしている国が多く、通年では 105 万
台前後（2019 年は 129 万 5885 台）に止まる
のでは、との声は多い。
（編集部・輸出研究チーム）

㉕ジープ レネゲード 4xe ⑬ GLB クラス

⑭プジョー 208㉒ルノー ルーテシア

⑮ VW Ｔ - Ｒ oc

⑯アウディ Q3

㉓ホンダ e

㉔レヴォーグ

㉑ BMW 4 シリーズクーペ ⑰ヤリスクロス⑲アウディ e-Tron SB

⑳ MX-30 ⑱ GR ヤリス㉘ノート ㉖ソリオ

㉗ソリオバンディット
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新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
Ａ
Ａ
相
場
の
高
騰
、あ
る
い
は
新
し
い
日
常
で
の
接
客
な
ど
、

小
売
り
現
場
も
翻
弄
さ
れ
た
年
だ
っ
た
。
今
年
の
小
売
り
は
ど
う
だ
っ
た
の
か
、
上
場

企
業
か
ら
町
の
車
屋
さ
ん
ま
で
様
々
な
小
売
り
店
に
１
年
を
振
り
返
っ
て
も
ら
っ
た
。

担
当
者
「
昨
年
12
月
か
ら
今

年
８
月
ま
で
、
20
年
11
月
期

第
３
四
半
期
ま
で
の
小
売
り

台
数
は
６
万
２
１
０
８
台
を

記
録
。
新
規
出
店
に
よ
る
販

売
拠
点
の
拡
大
に
よ
り
、
対

前
年
比
９
・
６
％
増
、
台
数

で
は
５
４
１
８
台
の
増
加
と

い
う
伸
び
を
み
せ
た
。

　

当
社
の
在
庫
車
の
品
揃
え

は
、
売
れ
筋
車
種
を
中
心
に

あ
る
程
度
フ
ィ
ル
タ
を
か
け

て
、
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
し
て
い

る
。
た
だ
、
今
年
は
と
く
に

売
れ
筋
の
車
種
ほ
ど
Ａ
Ａ
市

場
に
流
通
す
る
数
が
少
な

く
、
車
が
足
り
な
い
状
態
で

ネ
ク
ス
テ
ー
ジ

ネ
ク
ス
テ
ー
ジ
き
て
い
る
。
今
年
の
最
大
の

問
題
と
し
て
は
、
こ
の
Ａ
Ａ

流
通
で
の
相
場
高
騰
に
苦
労

し
た
こ
と
だ
っ
た
。

　

例
え
ば
、
ア
ル
フ
ァ
ー
ド

の
ト
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
な
ど
、

展
示
し
て
お
け
ば
問
い
合
わ

せ
が
あ
る
車
は
Ａ
Ａ
で
は
高

く
、
そ
の
結
果
、
買
え
な
い
。

し
か
し
台
数
を
揃
え
な
い
と

い
け
な
い
の
で
、
グ
レ
ー
ド

を
落
と
し
て
も
、
そ
こ
は

余
っ
て
し
ま
う
。
こ
う
し
た

難
し
さ
が
続
い
た
。

　

当
社
は
仕
入
れ
る
台
数
も

多
い
の
で
、
結
果
的
に
Ａ
Ａ

で
は
、
仕
入
れ
ら
れ
る
も
の

を
仕
入
れ
る
、
そ
し
て
、
無

理
を
し
て
ま
で
買
わ
な
い
、

と
い
う
よ
う
に
し
た
。　
　

―
―
６
月
以
降
、
Ａ
Ａ
相
場
が

か
つ
て
な
い
ほ
ど
高
騰
し
た

　

緊
急
事
態
宣
言
を
受
け
た

数
ヵ
月
間
の
相
場
推
移
は
、

一
過
性
の
も
の
と
し
て
認
識

し
て
い
た
。
当
社
に
お
い
て

は
、
自
社
流
通
在
庫
を
主
と

し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
Ａ
Ａ

相
場
に
限
ら
な
い
推
移
と

な
っ
た
。
全
国
で
緊
急
事
態

宣
言
が
解
除
さ
れ
た
５
月
下

旬
以
降
は
、
見
込
み
以
上
の

変
化
を
認
識
し
て
い
る
が
、

今
後
の
社
会
情
勢
と
合
わ
せ

て
、
市
場
動
向
は
慎
重
に
見

て
い
る
。

―
―
コ
ロ
ナ
禍
の
な
か
で
、

直
接
商
談
が
出
来
な
く
な
っ

て
取
り
組
ん
だ
こ
と
は

　

４
年
前
よ
り
、
オ
ン
ラ
イ

ン
に
よ
る
相
談
・
接
客
サ
ー

ビ
ス
を
開
始
し
た
。
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
っ

て
、
在
宅
に
よ
る
ネ
ッ
ト
経

由
の
問
い
合
わ
せ
が
上
昇
し

て
い
る
。
オ
ン
ラ
イ
ン
接
客

サ
ー
ビ
ス
は
、
店
舗
が
直
接

運
営
す
る
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
以
外

に
、
購
入
相
談
か
ら
納
車
後

の
マ
イ
カ
ー
管
理
ア
プ
リ

「m
yGulliver

」、
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
に
チ
ャ
ッ
ト
で
相
談
で

き
る
「
ク
ル
マ
コ
ネ
ク
ト
」、

コ
ン
タ
ク
ト
セ
ン
タ
ー
の
３

種
類
を
展
開
し
て
い
る
。

―
―
６
月
辺
り
か
ら
の
小
売

り
が
好
調
な
期
間
、
ユ
ー

ザ
ー
の
購
買
意
欲
を
後
押
し

し
た
動
機
は
何
だ
っ
た
か

　

例
年
の
動
き
か
ら
変
化
し

た
ニ
ー
ズ
と
し
て
は
、
公
共

機
関
よ
り
も
比
較
的
、
感

染
リ
ス
ク
が
低
い
で
あ
ろ

う
『
ク
ル
マ
』
と
い
う
移
動

手
段
に
対
す
る
価
値
観
や
給

付
金
の
影
響
が
挙
げ
ら
れ
る

と
思
う
。
ま
た
、
中
古
車
と

い
う
視
点
で
は
、
新
車
の
供

給
状
況
や
経
済
的
不
安
か
ら

と
い
っ
た
理
由
で
購
入
さ
れ

る
お
客
様
の
ほ
か
、
テ
レ

ワ
ー
ク
の
普
及
に
伴
い
、
地

方
移
住
・
駅
遠
物
件
の
広
が

り
を
受
け
た
車
の
購
入
が
必

要
と
な
っ
た
世
帯
ニ
ー
ズ
も

キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
て
い

る
。

―
―
小
売
り
市
場
で
は
輸
入

車
が
好
調

　

輸
入
車
は
、
デ
ィ
ー
ラ
ー

が
保
有
す
る
ス
ト
ッ
ク
は
多

く
は
な
く
、
コ
ロ
ナ
自
粛
解

消
後
の
好
景
気
時
に
世
界
の

経
済
も
止
ま
っ
て
い
た
こ
と

に
よ
る
、供
給
不
足
を
認
識
。

こ
れ
に
よ
り
、
輸
入
車
需
要

Ｉ
Ｄ
Ｏ
Ｍ

Ｉ
Ｄ
Ｏ
Ｍ

売れた店の声売れた店の声

の
一
定
量
が
新
車
か
ら
中
古

車
へ
流
れ
た
背
景
が
挙
げ
ら

れ
る
だ
ろ
う
。

―
―
直
近
の
小
売
り
の
状
況

と
今
後
に
つ
い
て

　

９
月
、
10
月
の
繁
忙
期
に

お
け
る
小
売
り
状
況
は
、
従

来
の
ニ
ー
ズ
に
加
え
て
上
昇

の
動
き
を
見
せ
て
い
る
が
、

初
売
り
ま
で
の
間
（
11
月
、

12
月
）
は
、
例
年
の
動
き
と

し
て
、
落
ち
着
い
た
動
向
を

想
定
し
て
い
る
。

　

今
後
の
市
場
動
向
に
お
い

て
、
第
三
波
の
報
道
等
に
よ

る
外
出
自
粛
の
影
響
が
ど
こ

ま
で
あ
る
の
か
、
慎
重
に
見

極
め
る
必
要
が
あ
る
が
、
従

来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
の

在
庫
確
保
と
同
時
に
、
市
場

の
動
向
に
左
右
さ
れ
に
く
い

安
定
し
た
供
給
を
進
め
た
い

と
考
え
て
い
る
。

売れなかった店の声売れなかった店の声

当社は輸出メインだからコロナでメタメタだったけど、
ようやく９月、10月は回復した。儲かったのは主にトラッ
クで、４トンまでのユニックとかパッカー車。積載車の
距離が少ないやつは輸出では案外ダメで、国内流通だと
思う。年間を通したらマイナス

昨年10月の消費税アップ前に、それなりの台数を売ったので、
今年はその反動減の年として、もともと小売りの計画を低く設
定していた。今のところ今年の販売は前年比10％～15％減。
これからの年末のセールもコロナ第三波があって、期待はでき
ないと思う

年間最大の需要期、春にコロナの影響で車が売れなかったの
が痛い。結果的には３、４、５月は厳しかったが、６月以降
にその分の穴埋めは出来た。政府の１人10万円の給付金が
後押しした部分もある。ただ、年間を通すと、全体の販売台
数は昨年よりも２割から３割程度は落ちている

ローカルではイベントやフェアで集客し、そこで車を売る傾
向がある。ところが今年はコロナでフェアを大々的に開催す
ることが出来ず、お客様を積極的に集めることが難しかった。
それで販売台数を伸ばせなかった

　

そ
の
ほ
か
、
ロ
ー
カ
ル
の

現
車
会
場
へ
の
参
加
な
ど
仕

入
れ
の
広
域
化
を
図
っ
た

り
、
少
し
の
傷
が
あ
る
車
両

を
加
修
し
て
仕
上
げ
て
展

示
。
こ
う
し
た
対
応
は
、
業

界
の
ど
の
店
も
同
じ
動
き

だ
っ
た
だ
ろ
う
。

　

一
方
で
、買
取
り
台
数
は
、

同
期
間
で
前
年
比
32
％
増
の

３
万
５
７
５
８
台
を
記
録
。

と
く
に
こ
こ
数
年
買
取
り
の

強
化
に
取
り
組
ん
で
お
り
、

今
年
は
低
～
中
価
格
帯
の
在

庫
フ
ォ
ロ
ー
に
奏
功
し
た
。

Ａ
Ａ
相
場
の
高
騰
に
よ
っ
て

台
当
た
り
利
益
が
ア
ッ
プ

し
、
そ
の
結
果
、
売
上
総
利

益
率
が
上
昇
し
た
」。

緊急事態宣言の解除後から持ち直して、小売りの下取り
車をＡＡに出して利益を確保。10月以降は、スリラン
カ向けの車でも安かったら引き合いがある。ヤリスだと、
４月の相場が100としたら、11月は110辺り。他の
　　　　　　　　　　　　　　儲かる車もあるので、トー
　　　　　　　　　　　　　　　タルで見たらプラスで
　　　　　　　　　　　　　　　　　　来ている

今年は好調な滑り出しで、小売りも輸出も良かっ
た。コロナまではね。スリランカショックが起きて、
相場もガタ落ち。ただ、それでも在庫車をあせっ
てＡＡで売らずに、給付金の 200 万円をもらって
ひたすら耐えていた。車は生活必需品だから、絶
対に戻るだろうと確信して。緊急事態宣言後はそ
の通りになり、７月からは絶好調。小売りも買取
りもいまだに調子良い

自粛で来店が少なくなり、すぐにネット重視の販売に切
り替えた。具体的には画像の枚数の増加や、コメントを
より詳しく書いたり。６月からはたまっていた需要が吐
き出されるように中古車は売れた。いまでもそれなりに
動いている

小売りは動いた。ただＡＡでの相場高騰で仕入れ値
が高く、下見の時間は今まで以上に掛かった。でも、
お客さんからの注文車は高くても買わざるをえず、
大体が祈る気持ちでポスを押し続けた。注文車は利
幅が薄いのが多かったが、その後のアフターで繋ぐ
ことができるので、生涯利益を考えれば御の字

　　　　コロナによって電車など公共交通機関を
　　避け、車を使うというニーズが高まった。お
客様の希望は車種よりも、『乗り出し 50 万円で』
と言う具合に値段重視。緊急事態宣言が解除され
てから、そうした低価格車の需要がとくに高まっ
た。一時に比べれば落ち着いたが、まだそこそこ
売れている
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